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1.INTRODUCAOQ ﬁ

F

afetado pela crise social e pelas pressées econdmicas e financeiras. O aumento dos custos,

/b

O Plano Anual de Atividades e Orcamento de 2025 foi elaborado em um contexto de incerteza global, J‘(T:J/
(/"
lf

impulsionado pela inflacio e pela instabilidade decorrente de conflitos internacionais, agrava as
dificuldades de previsdo de receitas e despesas. Ainda assim, o plano reflete um esforgo em manter
a sustentabilidade financeira da institui¢do, priorizando o equilibrio econdmico para assegurar a
continuidade e qualidade dos servigas.

Apesar das dificuldades, a instituicdo mantém o compromisso com a inclusdo social de pessoas com
deficiéncia, centrando as suas a¢des na cooperagdo com os parceiros, familias e colaboradores. O
planc destaca metas como o desenvolvimento fisico e artistico dos beneficiarios, o fortalecimento
de parcerias locais, a promogdo de atividades desportivas como meio de inclusdo e a visibilidade das
iniciativas nos media.

Com o apoio da Cdmara Municipal de Tondela, da Seguranga Social e de outras entidades e empresas
parceiras, a organizagdo acredita na superagiio dos desafios e na continvidade de seu impacto
positivo na comunidade.

O Plano Anual de Atividades da Viarios — Cooperativa de Solidariedade Social para 2025 foi elaborade
com base numa analise colaborativa e detalhada da instituigdo. Este planc projeta os objetivos a-
serem alcancados ao longo do ano, orientado pela Missdo, Visdo e Valores da instituigdo. O objetivo
central é aprimorar continuamente a qualidade dos servigos prestados, atendendo as necessidades
e expectativas das pessoas que servimos, assim como das suas familias, dos colaboradores e dos
parceiros envolvidos.

Este Plano estd em sintonia com o novo Plano Estratégico 2025-2028, refletindo e concretizando os
seus eixos estratégicos. Desta forma, a Varios reforga seu compromisso com a incluséo social e com
a exceléncia nos servicos, garantindo que todas as acdes e iniciativas planeadas estejam focadas na

sustentabilidade e no impacto positivo na vida das comunidades que servimos.

IMP. 4%



Plano Anual de Atividades e Orcamentg 2025

2.APRESENTACAO DAINSTITUICAO

2.1.Enquadramento
A Vérios € uma Cooperativa de Solidariedade Social, na érea da Acdo Social, equiparada a IPSS, com

sede na cidade de Tondela e abrangendo os concelhos de Santa Comba D3o, Mortdgua e Carregal do
Sal. O Distrito de Viseu, caracteriza-se por ser uma regido predominantemente de cariz rural,
circundada por montanhas, com cerca de 65.0000 habitantes, sendo distinguida pelo seu granito e

vinhos, com forte incidéncia em micro e médias empresas e elevado nivel de emigragdo.

A Vdrios surge em setembro de 1999, Y
anzzdem
resultado da necessidade de respostas i Ao

para a problematica da deficiéncia,
conjugada com as vontades dos servigos
técnicos das zonas. Pretende-se que esta
Cooperativa se afirme, cada vez mais,
como promotora e interveniente, junto

de jovens e adultos com deficiéncia e/ou

11195 k¥
11957 haby

incapacidade e desfavorecidos em geral, 1036 habifen

promovendo a sua inser¢do social e laboral e otimizando a sua qualidade de vida. Em 1998, a
implementacdio de um curso de Formagdo Profissional em Tondela, promovida pela ASSOL —
Associacdo de Solidariedade Social de LafSes, no dmbito das suas A¢des de Formacao Profissional e
Emprego, integradas na anterior Medida 3 do Subprograma INTEGRAR, veio permitir o levantamento
de inimeras situagcdes que até aqui estavam ignoradas, e para as quais nio havia qualquer resposta.
Aproveitando a dindmica econdmica, social e cultural existente na regido, sentiu-se a necessidade de
criar um organismo, com caracteristicas inovadoras que fizesse face as necessidades da populacio
com deficiéncia. Esse organismo resultou de um Protocolo entre a ADERETON — Associacio de
Desenvolvimento Regional de Tondela, com sede em Tondela, e, a ASSOL — Associagdo de
Solidariedade Social de Lafées, com sede em Oliveira de Frades. Teve a designacio de AGIRTON —
Agéncia Promotora de Insergdo Social das Pessoas com Deficiéncia da Regido de Tondela, entendida
a Regido de Tondela pelos concelhos de Tondela, Santa Comba Déo, Carregal do Sal e Mortagua.

Esta Agéncia com um modo de funcionar novo, mais adequado as novas realidades sociais, tratou e
disponibilizou informacgdo a rede social local, no sentido de se incluirem nas respostas existentes,
jovens e adultos com deficiéncia, ou de se elaborarem estudos/ projetos para promogao de novos

apoios, a AGIRTON, atuou como mediadora perante as organizagdes da comunidade, com o objetivo

6
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de serem desenvolvidas respostas concretas de apoio, entre elas a promogdo, criagdo e

implementag3o da VARIOS — Cooperativa de Solidariedade Social, CRL, em 9 de setembro de 1995.

2.2.Visdo, Missdo e Valores da Instituigdo

2.2.1.Visdo
Ser reconhecida como Instituigdo de referéncia, baseando a sua intervencdo na promogdo de uma

cidadania plena e na melhoria das respostas/servigos, perspetivando respostas inclusivas e potenciar

o trabalho em parceria.

2.2.2 Missdo
Oferecer respostas e servigos sociais de qualidade vocacionados para a pessoa com Deficiéncia e/ou

incapacidade e & comunidade, bem como o desenvolvimento de atividades de cariz desportivo,
cultural e recreativo, apoio ao emprego e formag&o profissional e atendimento e acompanhamento

social, promovendo a inclusdo e a dimensdo social e humana assente na qualidade de vida.

2.2.3 Os Nossos Valores/Principios
Valorizagdio - Reconhecimento do valor das Pessoas Servidas, Familias, Colaboradores e outras partes

Interessadas, agindo em conformidade e de forma transparente.

Autonomia — Garantir que cada Pessoa Servida decida sobre o que considera melhor para si,

premovendo assim a liberdade para fazer as suas escolhas, desde que devidamente esclarecida.

Rigor — Tomar decisdes com base em evidéncias e agindo de acordo com as orientacdes da

instituicdo.

Inova¢3o — Assumir comportamentos de criatividade e inovagdo, procurando novas formas de

assegurar e/ou melhorar a intervengio, de modo a constituir-nos numa referéncia de Qualidade.

Organizacdo — Somos um grupo unido de Pessoas que trabalham em conjunto, para alcangar um

objetivo comum, promover a inclus3o e a dimens&o social e humana assente na qualidade de vida.

IMP. 41
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Solidariedade E\Pmmover a interajuda das partes interessadas, garantindo a qualidade dos

f/ Respostas/Servigos.

2.3, Politica de Qualidade da VARIOS — Cooperativa de Solidariedade Social, Crl

1.

Consciente de que adogdo do SGQ aplicado as organizacdes de economia social constitui um
fator de diferenciagdo positiva, nesta perspetiva a Varios assume a implementacio do
mesmo, como promotor da qualidade dos servigos e atividades que desenvolve, centrados na
seguinte politica de qualidade:

Implementar 0 SGQ com o envolvimento e participacio ativa da Gestiio do Topo;

Respeitar e adequar os requisitos legais e os normativos exigidos nas atividades desenvolvidas
pela Vérios;

Estabelecer praticas de melhoria continua e de revisdo permanente do sistema;

Assegurar os direitos das Pessoas Servidas, nomeadamente garantindo a promoc#o de uma
sociedade inclusiva;

Adotar um sistema de comunicagao adequado e percetivel &s exigéncias dos clientes internos
e externos;

Adotar condutas que favorecam boas relagBes Humanas, entre a Varios e as Pessoas Servidas,

fornecedores

2.4, Estratégia da VARIOS e do Conselho de AdministragSo

O Plano Anual de Atividades para 2025, visa concretizar 0s objetivos definidos que se basearam nas

conclusdes retiradas da anélise SWOT (Forcas e fraquezas, oportunidades e ameagas). Desta anilise

SWOT foram elaborados o5 eixos e objetivos prioritarios da Varios, que serviram de base ao presente

Plano Anual de Atividades Orgamento.

Ao Conselho de Administraciio compete determinar, arbitrar e garantir que sejam operacionalizadas

as solugBes para atingir os objetivos estratégicos, as quais exigem equilibrios complexos {juizos de

gestdo) sobre um amplo conjunto de metas e meios para as alcangar. Sao de destacar 3 funcBes:

Institucional, de direcéio e estratégica.

IMP, 41
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» A funcdo institucional, externa, legitima as atividades da instituigdo com o meio envolvente
{comunidade onde est4 inserida), com o Estado-Administracdo Central, Autarquias, Entidades
Parceiras e Financiadoras; £ [é?‘*

| A A
* Dire¢do, interna, procura conciliar os interesses dos diferentes constituintes, com especial / V.

relevo no assegurar servigos de qualidade e satisfazer as necessidades das pessoas que servr!/ / '
e familiares e corresponder s solicitagdes da comunidade, como jé referido na politica de
qualidade, com a condigdio, ainda que possa parecer paradoxal, de implementar préticas de
gestdo rigorosas e racionais que garantam o equilibrio econémico-financeiro e a
sustentabilidade da instituigao;

* A fungiio estratégica consubstancia-se na tomada de decisbes estratégicas, visando a
adaptacdo da instituicdo ao seu meio envolvente e as suas necessidades. As fungbes deverdo
evoluir, serem dindmicas, no sentido de se adaptarem as novas configuragdes organizacionais
e aos novos processos de criacio de valor, bem como a salvaguarda da salde e seguranca no
interior da organizagdo. A existéncia de um novo paradigma de desenvolvimento, que resulta
da evolucdo da prépria sociedade, em que € necessario dar respostas a outras problematicas,
tais como a pandemia e a crise social e financeira causada guerra na Ucrénia, refor¢ando a
importancia no futuro das organizagbes da economia social e o papel que estas
desempenham na sociedade. A capacidade de efetuar uma rigorosa anélise organizacional,
compreender a performance procurando localizar dreas/ unidades que apresentem
problemas, identificando oportunidades e desenvolvendo planos de agdo que, uma vez

realizados, culminem com a melhoria do desempenho global.

2.5. Eixos prioritérios da VARIOS
Estratégias:

® Promover da qualidade das Respostas Sociais / Servigos;
* Promogdo da imagem da Virios;
® Promocio da sustentabilidade da Varios;

® Promocgao dos direitos das Pessoas.

IMP. 41



‘5&?’ - ;
5(‘\ 7 \'-_ Tc,d))?\ Plano Anual de Atividades e Orcamento 2025

s 2.5. l.igbjetwos prioritlriﬂ's {OP) da VARIOS
De acordo com os eixos estratégicos de atuagdo, a VARIOS identificou objetivos estratégicos (OE) nas

seguintes perspetivas:

OP 1. Melhorar a
eficacla dos recursos
humanos melhorando as
suas competéncias e

OP 2. Requalificar e adequar
as instalagBes as
necessidades das pessoas

Promover da
quatidade das

Respostas Sociais /

Servicos motivac3o; que servimaos..
P oMo Imagen OP 3. Pro.mover a OP 4. 'P'romover a
da Varios comunicagdo responsabilidade sociaf da
organizacional; instituico.
Promocao da OP6. Implementar novas
S OP 5. Melhorar o .
sustentabilidade da ; . estratégias de
Vérios desempenho financeiro Fundraising

OP 8. Desenvolver

OP 7. Prestar servicos de estratégias de
qualidade, as pessoas satisfagdo e
servidas de acordo com as desenvolvimento de
suas expectativas competéncias

individuais.

3. RESPOSTAS SOCIAIS E QUTROS SERVICOS

A Virios, Cooperativa de Solidariedade Social, CRL., é uma organizagio de Solidariedade Social, na
area da Agdo Social, equiparada a IPSS, com sede na cidade de Tondela e estende a sua drea de
intervengdo aos concelhos de Tondela, Santa Comba Ddo, Carregal do Sal e Mortagua — distrito de

Viseu.

10
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A Viérios desenvolveu, durante 10 anos, A¢Bes de Formagdo Profissional para pessoas corh.- .
deficiéncia. g )
Atualmente, tem a funcionar as seguintes Respostas Sociais e Servigos: |'| ;'Yii‘7
® C(Centros de Atividades e Capacitagdo para a Inclusao-CACI 1 e CACI 2; .I'.). <7

® Lar Residencial; : 4

® Residéncia de Autonomizacgdo e Inclusdo -RAl;

® Seccdo de Desporto/Eventos, que organiza e dinamiza as atividades desportivas inerentes a
Instituicdo e promove eventos, de acordo com as estratégias definidas pela mesma.

* Servico de Rendimento Social de Inser¢do (RSI} em estreita colaboracdo com o referido
Organismo Estatal;

® Servico de Centro de Recursos, em parceria com o Centro de Emprego de Tondela, para inser¢éo
profissional de pessoas com deficiéncia, nas medidas de Apoio 3 Colocagdo e Acompanhamento
Pos-Colocacio.

® Eguipa Metas — é uma equipa muiltidisciplinar, no ambito do Rendimento Social de Inser¢éo,
protocolada com a Cdmara Municipal de Tondela e em estreita colaboragdo com a Seguranga
Social. Visa acompanhar as pessoas ou familias que necessitam de apoio para melhor integragéo
social e profissional, em situago de caréncia econdmica grave, que cumpram as condigdes de
atribuicdo do RSI. Apoio prestado, no &mbito do: Acompanhamento de Servico Social; Psicologia
e Educacdo Social. A Equipa é constituida por uma Assistente Social, uma Psicologo e uma

Ajudante de Agéio Direta.

A Varios, no 4mbito das Atividades Ocupacionais, tem vindo também a estabelecer parcerias com
Escolas dos concelhos de abrangéncia no sentido de colaborar nos projetos de transigdo para a vida
adulta de alunos com C.E.|., em contexto de escolaridade obrigatéria alargada ao ensino secundario.
A Viérios obteve certificacio como entidade formadora em 2015, nas dreas de Educagdo e Formagéo
090-Desenvolvimento Pessoal, 621 — Produciio Agricola e animal e 762 ~ Trabalho social e
Orientagdo.

Cada Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo tem capacidade para 30 utentes, vinte e
quatro do CACI 2 residem no Lar Residencial, outros regressam ao domicilio. O Lar Residencial tem
capacidade para 24 utentes de ambos os sexos. A Residéncia de Autonomizacdo para a Inclusdo tem

capacidade para 5 utentes.

IMP. 41
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%}
N Respostas Sociais

M
L]

__ IS

Lar Residencial RAI
24 B
24 { 5

® Capacidade 30
» Residentes 30

®» Capacidade w» Residentes

Em relacdo ao perfil atual das pessoas que servimos, observamos gue o grupo é bastante
heterogéneo, o que pode ser visualizado nos gréficos a seguir. Dada a diversidade de caracteristicas
presentes entre esses grupos, adaptar estratégias para trabalhar com cada um pode ser desafiador.
Por isso, torna-se necessario desenvolver atividades especificas, e, em alguns casos, individualizadas,

para responder adequadamente as diferentes necessidades.

3.1. Centro de Atividades e Capacitagio para a Inclusdo 1 (CACI 1)

Atualmente, a Varios mantém em funcionamento dois Centros de Atividades e Capacitaco para a
Inclusdo (CACIs), que sdo espagos direcionados ao desenvolvimento de atividades ocupacionais para
pessoas com deficiéncia. Esses centros promovem a qualidade de vida das pessoas que servimos,
facilitando o acesso & comunidade e aos seus recursos, além de proporcionar capacitacio para a

inclusdo, ajustada as necessidades, habilidades e niveis de funcionalidade de cada pessoa servida.

O CACI 1, localizado na Rua Jodo Cardoso n.2 13, em Tondela, iniciou a sua atividade em 1 de julho
de 2001. Este centro possui um acordo para 30 pessoas, que corresponde 3 sua capacidade atual. O
grupo de pessoas servidas deste CACl é bastante diversificado, com idades entre 22 e 61 anos. A

maioria apresenta deficiéncia intelectual, conforme mostra o gréfico abaixo, mas esse grupo

IMP. 41
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AR
demonstra maior autonomia em relagio &s restantes pessoas servidas nas outras respostas socidis

da instituigdo. Lm
}
Diante desse perfil, é essencial planear atividades variadas e direcionadas que promovam a sua =«

-~

2 gt
Ay
]~

qualidade de vida e 0 desenvolvimento das suas capacidades, incentivando a autonomia e o alcance

dos objetivos pessoais de cada um. ’
)/

Caracterizagio das pessoas servidas do CACI 1:

Patologias
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3.2.Centro de Atividades e Capacitagdo para a inclusdo 2 (CACI 2)

O Centro de Atividade e Capacitagio para a Inclusdc (CACI 2) iniclou a sua atividade em 16 de
setembro de 2008, com capacidade para servir 30 pessoas, sob supervisdo e financiamento do
Instituto da Seguranga Social. Tal como o CACI 1, serve pessoas com deficiéncia, maiores de 18 anos,
que ndo podem prosseguir com a formagdo ou exercer uma atividade profissional de forma
auténoma. As pessoas servidas do CACI 2 tém idades entre 25 e 69 anos e, em geral, menor
autonomia em comparac¢3o com o grupo do CACI 1. Para atender a essas necessidades, sdo planeadas
diversas atividades que visam promover a qualidade de vida, o desenvolvimento das suas
capacidades e ¢ aumento da autonomia.

13
===
IMP. 41



/7 . M v 4
&
\\ \S : Plano Anual de Atividades e Orcamento 2025

Caracterizag¢do das pessoas servidas do CACI 2:

Patologias

e

ATRASO DEFICE DOENGCA PARALISIA OLIGOFRENIA TRISSOMIA 21 ESCLEROSE
MENTAL COGNITIVO MENTAL CEREBRAL 2

3.3.Lar Residencial (LRE)

O Lar Residencial da Vdrios é uma unidade de alojamento coletivo para Pessoas com Deficiéncia efou
incapacidade, de caracter tempordrio ou permanente de pessoas com deficiéncia efou incapacidade
que ndo podem permanecer em seus lares familiares. Fundado em 9 de maio de 2005, o Lar possui
acordo para servir até 24 residentes, oferecendo-lhes suporte e acompanhamento especializado,

para atender as suas necessidades didrias e promover sua qualidade de vida.

Patologias

ATRASO DEFICE DOENGCA PARALISIA OLIGOFRENIA TRISSOMIA 21 ESCLEROSE
MENTAL COGNITIVO MENTAL CEREBRAL
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3.4.Residéncia de autonomizacdo e inclusdo (RAI) g
|1

A Residéncia de Autonomizac3o e Inclusio, anteriormente designada de Residéncia Autdnoma, foi Ay
. Lt
fundada em 1 de junho de 2015 e possui acordo para servir até cinco pessoas. E um espago de /fi,:t"g ”ff;

|
alojamento tempordrio ou permanente estd localizado numa moradia adjacente ao Lar Residencial, l "-\, i
numa zoha residencial, e é destinada a pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade que retinem &
condi¢Bes para viver de forma auténoma. O objetivo é, por meio de apoio individualizado, criar
condicBes para que cada pessoa possa alcangar uma vida auténoma e inclusiva.
Esta resposta social orienta-se pelos seguintes principios:

s Individualidade

¢ Privacidade

e Autodeterminacdo

e Autonomia

¢ |gualdade e n3o discriminacdo

¢ Participacdo na vida comunitaria

e (idadania

¢ Inclusdo

Patologias

DOENCA MENTAL DEFICIENCIA MENTAL

3.5 Centro de Recursos para a Qualificacdo e Emprego (CRQE)

A Vidrios é Centro de Recursos para a Qualificacdo e Emprego, entidade credenciada pelo IEFP, . P.
enquanto estrutura de suporte e apoio ao Centro de Emprego D3o Lafdes — Servigo de Emprego de
Tondela e de intervencao especializada no dominio da reabilita¢do profissional.

Os destinatarios deste servigo siio pessoas com deficiéncia e incapacidade, desempregadas, a procura
do primeiro emprego, ou empregadas, inscritas no IEFP.

Neste dmbito desenvolve actes de:

» INFORMACAO, AVALIACAO E ORIENTAGAO PARA A QUALIFICACAO E O EMPREGO (IAOQE)

15
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{Erocesso de apBio;individualizado, ajustado as necessidades e particularidades de cada pessoa, que
tem como objetivos:
- Potenciar o autoconhecimento, no que se refere ao desempenho, a capacidades, a limitagdes de
atividade e restricbes na participagdo, com especial incidéncia ao nivel do trabalho e emprego;
- Informar sobre o mercado de trabalho, as atividades profissionais, os apoios ao emprego, 3
formag@o profissional, a igualdade de oportunidades no mercado de trabalho e informag3o sobre os
produtos e dispositivos destinados a compensar e atenuar as limitagdes de atividade;
- Apoiar a pessoa com deficiéncia e incapacidade na escolha informada de um percurso profissional
em concordancia com as suas caracteristicas, expectativas e motivagdes pessoais, na elevagdo do seu
nivel de empregabilidade e na inser¢io no mercado de trabalho, nomeadamente através da
identificacdo das etapas e dos meios mais adequados para o efeito;
- Aferir o desempenho, a capacidade, as limita¢Bes de atividade e restrigdes na participacdo, com
especial incidéncia ao nivel do trabalho e emprego, determinar a sua capacidade de trabalho e
identificar as adaptagbes do meio e os produtos e dispositivos mais adequados visando superar as
limitagSes de atividade e restri¢des de participagdo no 4mbito do trabalho e emprego;

e APOIO A COLOCACAO (AC)
- O apoio a colocacio visa promover a insergdo no mercado de trabalho das pessoas com deficiéncia
e incapacidade, inscritas e encaminhadas pelos centros de emprego, através de um processo de
mediagdo entre as mesmas e os empregadores, equacionando simultaneamente, os aspetos relativos
a acessibilidade, a adaptagdo do posto de trabalho, ao desenvolvimento de competéncias gerais de
empregabilidade, bem como sensibilizando os empregadores para as vantagens da sua contratagio,
apoiando o candidato na procura ativa de emprego e na criacdo do prépric emprego.

» ACOMPANHAMENTO POS-COLOCAGAO (APC)
- O acompanhamento pés -colocagdo visa a manutengio no emprego e a progressdo na carreira das
pessoas com deficiéncia e incapacidade, através do apoio técnico s mesmas e aos respetivos
empregadores, no inicio ou reinicio da sua atividade, designadamente ao nivel da criacdo de
condigbes de acessibilidade, de adaptacio do posto de trabalho e de apoio 3 reorganizacio do
processo produtivo.
- O desenvolvimento destas agies promove a inser¢io académica, social e profissional de jovens e
adultos com deficiéncia, doenga mental ou desfavorecidos em geral e promove a melhoraria da sua

gqualidade de vida e da sua autoestima.

16
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3.6.Equipa Metas - Rendimento Social de Insergdo (RSI) S

A Vdrios possui uma Equipa Multidisciplinar, no mbito do Rendimento Social de Insergdo. Visa

-y

T

SN

acompanhar as pessoas ou familias que necessitam de apoio para melhor integragdo social e"r tlﬁ AL

profissional, em situacio de caréncia econémica comprovada, que cumpram as condi¢des de /.

£

atribuigao do RSI. . }/

A Equipa é constituida por uma Assistente Social, uma Psicéloga e uma Ajudante de Agdo Direta.

No acompanhamento aos beneficldrios/familias de RSI, enumeramos os seguintes OBJECTIVOS da
Equipa:
= |nformar, aconselhar e encaminhar para respostas, servigos ou prestagdes sociais adequadas
a cada situacao;
» Negociar e contratualizar acbes de inser¢do, de acordo com o projeto de vida da
pessoaffamilia;
»  Apoiar em situagdes de vulnerabilidade social;
= Capacitar os beneficidrios para a melhoria da situagio econdmica e familiar;
= Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, no sentido da sua

autonomizac3do.

3.7. Seccéio de Desporto e Eventos

A Seccido de Desporto e Eventos é responsdvel por organizar e dinamizar as atividades desportivas
da Institui¢do e promove também eventos alinhados com as suas estratégias. Esta Seccdo atua sob
supervisdo direta do Conselho de Administracdo e é responsavel por:

Efetuar a gestfo dos equipamentos desportivos da instituicdo sob sua algada, coordenando a sua
utilizagdo, conservacdo, vigildncia, seguranga e higiene;

Colaborar na elaboragdo do Plano de Atividades da instituicdo e garantir o apoio logistico e
procedimentos relativos a execugdo do plano;

Promover atividades de natureza desportiva dirigidos a pessoa portadora de deficiéncia;
Acompanhar as atividades de natureza desportiva nos varios niveis competitivos, desenvolvidas por
entidades oficiais e particulares, no sentido de generalizagdo da prética desportiva;

Incentivar e apoiar a pritica desportiva das pessoas que servimos, nas suas diversas formas;

17
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Proceder ao levantamento das caréncias existentes relativamente a instalagdes, aquisicdes de

equipamentos para a pratica desportiva e recreativa;

Colaborar na elaboragdo e execugio de candidaturas no dmbito desportivo e recreativo;

Coordenar e programar as atividades relacionadas com as respostas sociais da Vdrios;

a)

b)

c)
d)

g)
h)

)

k)

IMP. 41

Coordenar as atividades realizadas nas Piscinas Municipais, Pavilhdes Gimnodesportivos e
noutros equipamentos desportivos municipais, colaborando na respetiva programacio e,
sempre que necessario, na respetiva montagem;

Receber as sugestdes, propostas e reclamacdes apresentadas pelas pessoas servidas, dando-
lhes o devido encaminhamento;

Coordenar os espac¢os desportivos destinados 3s pessoas que servimos;

Concretizar parcerias de relevincia na drea do desporto e eventos em articulagio com
organismos publicos e privados;

Cooperar na gestdo dos equipamentos desportivos da instituicdo, coordenando a sua
utilizagdo, conservagéo, vigildncia, seguranca e higiene;

Identificar e comunicar as caréncias existentes relativamente a instalagdes e aquisicbes de
equipamentos afetos a pratica desportiva;

Realizar toda a logistica e devidas reparagdes;

Proceder a substituicdo de materiais ou equipamentos desportivos;

Calendarizar os treinos nos espacos semanais e dos jogos de competigo oficial em diversas
modalidades desportivas;

Garantir o apoio logistico e administrativo na realizacdo de eventos vocacionados para a
promocdo do Desporto;

Promover eventos abertos a comunidade, com objetivo de angariar fundos.

Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuicbes que lhe forem atribuidas

por regulamento, deliberagdo ou determinagao superior.
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V — ATIVIDADES CORRENTES DAS RESPOSTAS SOCIAIS

Nota A atividade corrente das Respostas Sociais/Servigos é objeto de uma abordagem por processos com |
documentacdo de procedimentos que incfuem indicadores de desempenho e respetivas metas, assim como

regras de monitorizagdo e avaliagio.

— Centro de Atividades e l:apauta;in para a inciusio Capacitagio 1

Atividades socialmente qteis

Atividades de interagdo com o meio

Atividades ocupacionais

Atividades terapéuticas

Atividades de qualificagSo para a inclusfo social e profissional

Lar Residencial

Atividades de promog&o da sadde

Atividades de premogio de higiene e apresentacdo pessoal
Atividades de promogdo de autonomia pessoal e social
Atividades terapéuticas

Residéncia de Autonomizachc e Inclusac

Atividades domésticas
Atividades de promogdo da salide, higiene e cuidados pessoais
Atividades de promogSo de autonomia pessoal e social

2 Seqi_o?esp_nr;nf Eve_;tm

Atividades desportivas federadas/recreativas/lidicas
Atividades de promogSo da saide

Atividades de promogdo de higiene e apresentagio pessoal
Atividades de promog&o de autonomia pessoal e social
Atividades de interagio com 0 meio

Organizagdo de eventos

NOTA EXPLICATIVA:
O Plano Anual é constituido por Atividades Ndo Correntes (atividades planeadas e atividades ndo planeadas),

nas quais se inserem as atividades. Cada atividade estd associada a um ou mais objetivos principais.
Legenda dos objetivos principais:

OP1 — Melhorar a eficécia dos recursos humanos melhorando as suas competéncias e motivagio;
OP2 — Requalificar e adequar as instalages as necessidades das pessoas que servimos;

OP3 — Promover a comunicagdo organizacional;

OP4 - Desenvolver novas parcerias;

OP5 — Melhorar o desempenho financeiro;

OP5 — implementar novas estratégias de Fundraising;

OP7 - Prestar servigos de qualidade as pessoas servidas, de acordo com as suas necessidades;

OP8 — Desenvolver estratégias de satisfagdo e desenvolvimento de competéncias individuais.

IMP. 41 20
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\ " 6. CARA iERIZACﬁO DOS RECURSOS EXISTENTES

* 6.1.Recursos Humanos

Ajudante de Ac¢do Direta

=3
w

Ajudante de Cozinha

Assistente Administrativa / Rep. Recursos Humanos

Assistente Administrativa / Contabilidade

Assistente Administrativa

Assistente Social

Cozinheira

Psicologo

Motorista

Auxiliar de Servigo Geral

Terapeuta Ocupacional

Educadora Social

Diretora Executiva

Animador Sociocultural

Formadora

A A o N AN N (R N5 [UFR) S TP e B B

Fisioterapeuta

Enfermeiros

Nutricionista

Engenheira Alimentar (HACCP)

1

2

1

1 Advogada
i

1

Contabilista Certificado

IMP. 41
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6.2.Recursos Fisicos
6.2.1.Viaturas

.w;_ﬁr_mi

Veiculo de Passageiros de 5 Lugares

Veiculo de Passageiros de 9 Lugares

Veiculo de Passageiros de 9 Lugares Adaptado

Veiculo de Passageiros de 21 Lugares

6.2.2.Edificios

Resposta Social / Servigos

iulr::u] A 0

;}I‘C

 Nimero Tlpn de Vléuﬂ
1 Viatura Lrgeira
3 Viatura Ligeira
1 Viatura Ligeira
1 Miniautocarro
— Morpda,

Serv. Administrativos e Centro de Atividades e _

Capacitagdo para a Inclusdo (CACI1)

Lar Residencial (LRE} e Centro de Atividades e

Capacitagdo para a Inclusdo 2 (CACI2)

Residéncia de auto_nanizat;ﬁo e inclusio {RAI)

Centro de Recursos (CR) Equipa Metas (RSI)

6.3.Parcerias

3460 - 603 Tondela

3460 - 588 Tondela

3460 - 534 Tondela

Rua Jodo Cardoso n.2 13 R/C Posterior -

Rua Dr. Simoes de Carvalho

Largo Anselmo Ferraz de Carvalho n.214

3460 - 073 Tondela

Praceta Dr. Tedfilo da Cruz

Enunaue.ﬁ Parcnmb

Area ge intervengso

Agrupamento de Escolas Tomaz Ribeiro

Agrupamento de Escolas Candido de Figueiredo

_Esgola Profissional de Tondela
Camara Municipal de Tondela
Adereton
Bombeiros Voluntarlos de Tondela

Ensino
Ensino

Quinta da Ribeira
Rosicar
Saldo Rosita

Santa Casa da Misericdrdia de Tondela
Flor do Criz

Marisa Florista
Restaurante Carioca

Foto RAF
TA PAGO
_Picamilho

IMP. 41

ASU / ASUTI

Ensino
Desporto

ASU / ASUTI

ASU / ASUTI

ASU / ASUTI
ASU / ASUTI
Social
ASU / ASUTI

ASU / ASUTI

ASU f ASUTI

ASU / ASUTI
ASU f ASUTI
ASU / ASUTI

45
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Creche ABE

Planc Anual de Atividades e Orcamento 2025

ASU / ASUT!

USF - Unidade de Sadde Famillar de Tondela

Farmdcia de Molelos

Saude

Salde / Financeiro

Special Olympics Portugal

Desporto

Assoc. de Prof. de Educ. Fisica de Santa Comba D&o - APDEF

ASU / ASUT!

PUREM
Multiopticas
OPTIC 1 one

Logistico / Financelro

Logfstico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Cémara Municipal de Santa Comba Ddo

PRE ZERO

Logistice / Financeiro

Logfstico / Financeiro

Beiratipo

Huf Portuguesa Lda

Rui Costa & Sousa
_Eodum Portuguesa Producio, SA

Ginado - Produgdo e Comercializagdo de Téxteis S.A

~ ASU/ASUTI

Logistico / Financeiro

Logfstico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Panike - Pastry and Bakery

Logistico / Financefro

Unidio de Freguesias Tondela / Nandufe

Logistico / Financeiro

Pingo Doce - Tondela

Logistico / Financeiro

LIDL - Tondela
AKWELTondela

Logistico / Financeira

Logistico / Financeiro

Fresenius Kabi B
SPMAQ-SolucBes Projectos Maguinas Unipessoal Lda
GIALMAR - Produtos Alimentares SA

Lavandaria Flamingo Self Service em Tondela

Logfstico / Financeiro

Loglstico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Logistico

Signum Lda
Camara Municipal do Carregal do Sal

ACERT - Associagdo Cultural e Recreativa de Tondela

INR - Instituto Nacional para a Reabilitacdo, I.P.

IEFP - Centro de Emprego de Ddo-Lafdes

IPDJ- Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
Instituto da Seguranca Social - Viseu

Logistico / Financeiro
Logistico
Logistico

Financeiro
Financeiro

Financeiro

Financeiro

Banco Alimentar de Viseu

Unido de Freguesias de Vilar de Besteiros e Mosteiro de Fréguas

Freguesia de Parada de Gonta
Freguesia de Treixedo e Nagosela B
Freguesia de Santa Comba Ddo e Couto do Mosteiro

_Centro Social do Tourigo

= Logistico

_ Logistico
Logistico
Financeiro

Financeiro

'BROSE Tandela
Bricomarché - Tondela

Logistico

Logistico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Intermarché - Tondela

HOMA - Tondela
_Macoteivas ~ Materiais de Construgdio Lda
_Centrauto - Tondela
Difapauto Lda

CDT - Clube Desportivo de Tondela
Fervilacar, Lda
Tondela Padel
_BeiraTipo - Tipografia e Artes Graftcas, Unipessoal Lda.

Logistica / Financeiro

ngisti co

Logistico
Logistico

Logistice / Financeiro

Logistico / Financeiro

_Logistico / Financeiro

Logistico / Financeiro

CASA AO CUBO - Comércio de Material Elétrico Canalizagdo e

Climatizagdo Lda o

Associacio AJUDA - Botulho

SMIR - Molelos

ADCR — Mosteiro de Friguas
_ADRC - Parada de Gonta -

IMP. 41

_ Loaistico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Logistico

Log(stico
_Logistico

Logistico



Centro Hospitalar Tondela Viseu

GNR — Posto Territorial de Tondela

8Pl — Banco Portugués de Investimentos
Salinas - Tondela

Sr. Fernando

Empresa Luis Sala

P

Saude

Seguranca

Financeiro

Logistico / Financeiro

Financeiro

Logistico / Financeira

Impressoes Ripidas
VeloConcet -
Ciclo Clube Pedais do Déo

Logistico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Trte Talha

Logistico / Financeiro

Clube Atlético Molelos

Logistico

DIN Santa CombaDdo
Farmacia Farmécia Vasco da Gama

Financeiro

Logistico / Financeira

lano Anual de Atividades e Orcamento 202

5

)”q

/\‘*7

i

SOCRIZ - Construgtes do Criz Lda

‘Marco Alexandre de Matos Alves

iBERFIT, LDA

Liliana Raquel Santos Costa

Bar Casa Cultura: D3o Investe unipessoal Lda

ovadel - Méveis Aluminios e decoracdo Ida
_Guilherme Castanheira

Paulo Gomes e Luis Figueira oficina auto

Quinta Lusiténia {Santa Comba Dao}

IMP. 41

Logistico / Financelro

Logistico / Financeiro
Logistico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Financeiro

Logfstico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Logistico / Financeiro

Logistico / Financeiro

~J



8. ORCAMENTO PREVISIONAL 2025

Rendimentos

Rty R, - e i

72 PRESTACOES DE SERVICOS 1132233
721 GQUOTAS UTILIZADORES 166618
7291 Mensalidades 166618
726 SERVICOS SECUNDARIOS 1600
727 ACORDOS TIPICOS DE COOPERAGAO 954020

] Protocolos - 1SS - Gentrp Distrital 964020

76 SUBSIDIOS, IDOA{:('.‘JES E LEGADOS A EXPLORAGAO 2s9562)
7512 [EFP - POPH 112161
7514 AUTARQUIAS 133073
7521 SUBSIDIOS DE O. ENTIDADES 10153'
7531 DONATIVOS 114181

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 6087
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 2000
788 OUTRCS RENDIMENTOS E GANHOS 5BETE
7881 Correcgiio Reloliva a Exercicivs Anferiores 315
7883 Impulacdo Subsidios ao Investimento 2700
7888 Cutros N#o especificados Boas4

T lsuros E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 10
7914 JUROSDE DEPOSITOS E OUTRAS APLICAGOES hit

TOTAL RENDIMENTOS 1562695
—
IMP. 41 48



Gastos =
Contas
61 USTC DA MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS
62 FORNECIMENTOAS E SERVIGOS EXTERNOS
622 SERVICOS ESPRCIALIZADOS
6221 RABALHOS ESPECIALIZADOS
6222 JPUBLICIDADE E PROPAGANDA
6224 JHONORARIOS
6226 JCONSERVACAO E REPARAGAO
5228 JOUTROS
623 MATERIAIS
6231 JFERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO
6233 JMATERIAL DE ESCRITORIO
6238
624 ENERGIAE FLUIDOS
6241 ADE
6242
6243
6244
6248
625
' 6251
6258
826 SERVICOS DIVERSOS
6261 JRENDAS E ALUGUERES
6262 J
6263 ¥
6265 [JCONTENCIOSC E NOTARIADO
6267 JUMPEZA, HIGIENE £ CONFORTO
6263 JOUTROS SERVICOS
83 GASTOS COM O PESSOAL
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL
6321 [JREMUNERAGOES CERTAS E ADICIONAIS
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES
I 6351 [SEGURANCA SOCIAL
536 SEGUROS ACIDENTES DE TRABALHOE DOENCAS PROFISSIONAIS
6361 JPESSOAL
637 ‘ OUTROS GASTOS COM O PESSOAL
6372 QBOUTROS/GASTOS AGAC SOCIAL,
|64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAC
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
843 ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS
68 OUTROS GASTOS E PERDAS
681 IMPOSTOS
681 MPOSTOSITAXAS
688 OUTROS GASTOS E PERDAS
6881 ORREGOES DE P. ANTERIORES
6883 JOUOTIZACGOES
6887/8 JOUTROS ISUBSIDIOS
63 GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS
881/698 JUROSIOUTROS
TOTAL GASTOS

IMP. 41



Plano Anual de Atividades e Orcamento 2025

testacdes de Servigos
ubsidios, Doagles e Legados 3 exploragiio
usto das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
omecimentos e Servigos Externos
astos com 0 pessoal
tros Rendimentos e Ganhos
Cutros Gastos e Perdas

Resultados antes das Depreciagdes, Gastos de Financiamento & Impostos
astos de Depreciagdes ¢ amortizagbes

Resultados Operagionais { antes de gastos de financiamente e impostos)
urcs e Rendimentos Similares Obtidos
Juros e Gastos Similares suportados
Resultado Liguido | Previsional)

(&)
o

IMP_41



